SOMOS EL AREA DE FORMACION DE LA | Nuestro objetivo es la profesionalizacion de la cadena de valor de la industria,

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION

a través de la creacion de un espacio de reflexién, debate y conocimiento.

PROGRAMA DEL CURSO

PLANIFICACION Y
SEGUIMIENTO DE
OBRAS
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ACERCA DE ESTE CURSO

Fecha de inicio: 7 de Julio

Fecha de finalizaciéon: 4 de Agosto
Cantidad de clases: 8 clases

Horario: Martes y Jueves de 18 a 20:30 hs
Modalidad: Online

Docente: Marcelo Defiori

La planificacion es el pilar fundamental de cualquier proyecto. Sin
una estrategia clara, las obras quedan a la deriva, exponiéndose a
retrasos, sobrecostos y dificultades para cumplir con las exigencias
contractuales.

Este curso profundiza en la planificacion, el seguimiento y el
control de proyectos a través de los métodos de camino y cadena
criticos. Los participantes adquiriran las herramientas necesarias
para desarrollar planes de trabajo efectivos, monitorear su avance
con Microsoft Project e integrar todas las fases en un Master Plan.
Esto les permitira tomar decisiones estratégicas a tiempo y
mantener el control del proyecto en todo momento.

(*) El inicio del curso esta sujeto a completar el cupo establecido.
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ALCANCE DEL CURSO

DESTINADO A

e Profesionales de |la arquitectura e ingenieria.
o Coordinacion y gerencia de obra.

o Gerencia de produccion.

OBJETIVOS

e Integrar distintas fases del proyecto en un Master Plan, donde
podras identificar los procesos de documentacion, compras,
fabricacion, instalacion, equipamiento y operacion de los
proyectos.

e Controlar el desempeno del cronograma y tomar acciones
proactivas y/o correctivas para mantener el plan dentro del plazo
previsto.

e Entender codmo realizar informes de control de gestion del
cronograma que sirvan para tomar decisiones oportunas.
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TEMARIO DEL CURSO

1. PROCESOS DE PLANIFICACION Y
CONTROL DE TIEMPO SEGUN PMI
Introducciéon a Ms Project, Opciones
iniciales de calendario. Definir tareas,
tareas de resumen, hitos, niveles de
esgquema, crear EDT. Vincular tareas,
los 4 tipos de vinculos, las
posposiciones las restricciones de
fechas y fechas limites.

3. LINEA DE BASE

Plan provisional, campos de la Linea
de Base. Técnicas para actualizar el
plan de trabajos y comprimir el plan.
Configuraciones personalizadas.
Camino critico, holguras ejercitacion.

5. TEORIA DE LAS RESTRICCIONES
Y CADENA CRITICA
Ejemplos reales.

7. PLANIFICACION DE PROYECTOS
POR CADENA CRITICA
Compresion, generacion y
representacion automatica de
buffers en Ms Project.
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2. TRABAJAR CON RECURSOS
Creacion, asignacion y resolucion de
sobreasignaciones, ejercicios. Campos
personalizados, filtros, ordenamiento y
agrupamiento, estilos de barra,
personalizacion del Gantt.

4. SEGUIMIENTO Y CONTROL POR
CAMINO CRITICO

Seguimiento y Control por Camino
Critico. Desvios con respecto a la Linea de
Base, Reportes de Desvio. Ejercitacion.

6. EL PROBLEMA DE LA VARIABILIDAD
E INTERDEPENDENCIA

Calculo de amortiguadores. Ejercicios y
casos reales.

8. SEGUIMIENTO Y CONTROL POR
CADENA CRITICA
Ejercicio y Reporte, Conclusiones.
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EQUIPO DOCENTE

MARCELO DEFIORI

e Ingeniero Civily en Construcciones (UTN).

e Vicedirectory Profesor de la Carrera de Especializacion GEO(UBA).

e Profesor en la Maestria en Direccion Integrada de Proyectos (MEDIP -
Universidad Politécnica de Madrid).

e Profesor Presupuestos y Planificacion de Obras de cursos a distancia por E-
Learning de la UTN.

e Profesor de Gestion de Costos en la Universidad de Cuyo, Facultad de Ingenieria.

e Responsable de Presupuestos de la Gerencia de Ingenieria en ADIF desde 2017.

ecestion | X3 CAMARCO Av. Paseo Colén 823,10°, Ciudad de Buenos Aires
iE LA CORSTRUCD R Tel. 4118-5200 | educacionejecutiva@camarco.org.ar


mailto:educacionejecutiva@camarco.org.ar

CONDICIONES DE APROBACION

Se deberad participar activamente de cada una de las clases
sincronicas (por zoom), a través del uso del microfonoy la
webcam.

Ademas, es de caracter obligatorio completar todas las
actividades (ejercicios, trabajos practicos, evaluaciones)
publicadas en el campus virtual.

Para obtener el Certificado de Aprobacion, el participante
debera cumplimentar:

Participacion en los foros y en las actividades propuestas en el
Campus Virtual.

Calificacion minima de 7 puntos en la evaluacion o
ejercitacion final del curso.

Asistencia del 75% verificada por la conexion en tiempo y
forma.
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REQUISITOS PARA CURSAR

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Al ser un curso de nivel inicial, no es excluyente no contar con
conocimientos especificos del area para inscribirse.

REQUERIMIENTOS TECNICOS
-> Buena conexidon a internet
> Es obligatorio contar con camara y micréfono

> Zoom

*El Campus Virtual se mantiene activo desde el momento en que inicia la formacion
hasta 90 dias después de la dltima clase en vivo.
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FORMAS DE PAGO

INSCRIPCION A TRAVES DE UNA EMPRESA (socio o no)

e ECheq
e Transferencia Bancaria
Mercado pago: Tarjetas de Crédito — Hasta 3 cuotas sin interés -

Tarjetas de Débito — Cupon de pago (Rapi Pago — Pago Facil)

INSCRIPCION PARTICULAR (no vinculada a una empresa)

Mercado pago: Tarjetas de Crédito — Hasta 3 cuotas sin interés -
Tarjetas de Débito — Cupdn de pago (Rapi Pago — Pago Facil)
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