SOMOS EL AREA DE FORMACION DE LA Nuestro objetivo es la profesionalizacion de la cadena de valor de la industria,
CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION a través de la creacion de un espacio de reflexion, debate y conocimiento.

PROGRAMA DEL CURSO

COMO GESTIONAR
PROYECTOS EN LA
PYME
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ACERCA DE ESTE CURSO

Fecha de inicio: 14 de septiembre
Fecha de finalizacion: 05 de octubre
Cantidad de clases: 4 clases
Horario: 18 a 20 hs

Dia: lunes

Modalidad: Online

Docente: Norberto Heyaca

Las tareas habituales de las PyMEs, especialmente aquellas vinculadas con
la construccion —desde refacciones sencillas hasta la ejecucion de
inmuebles—, requieren una planificacion previa, una administracion
eficiente durante su desarrollo y un adecuado control de los resultados.

Para gestionar correctamente estas actividades, se han desarrollado
metodologias y herramientas especificas que permiten optimizar los
recursos disponibles, tanto humanos como materiales.

En este curso se abordaran los principales conceptos de la Gestion de
Proyectos, con especial énfasis en las herramientas recomendadas para
alcanzar objetivos concretos dentro de plazos determinados. Estas
metodologias han adquirido especial relevancia en las Ultimas décadas, ya
gue permiten responder a escenarios de cambio permanente y gestionar
multiples trabajos simultaneos, favoreciendo una administracion integral
de la empresa mas equilibrada, eficiente y profesional.

(*) El inicio del curso esta sujeto a completar el cupo establecido.

ESEUEL AN ‘ aaa S:A:MABCO Av. Paseo Colén 823,10°, Ciudad de Buenos Aires
‘ ' Tel. 4118-5200 | educacionejecutiva@camarco.org.ar


mailto:educacionejecutiva@camarco.org.ar

ALCANCE DEL CURSO

DESTINADO A

e Emprendedoresy duenios de negocios.

e Profesionales de la construccion, de la arquitectura y de la ingenieria
e Profesionales vinculados a la actividad en PyMEs de la construccion
o Gerentesy Lideres de Equipo

e Profesionales de direccion de obra.

e Mandos medios de empresas e instituciones.

e Coordinadoresy gestores de proyectos.

e EqQuipos de trabajo que buscan mejorar su dinamica interna.

OBJETIVOS

e Ser mas efectivos y mejorar la productividad del negocio aplicando
una metodologia estandarizada para los proyectos que ahorre costos
y re-trabajos.

e Ser mas competitivos de cara al mercado de la construcciony
asegurar la satisfaccion del cliente en lo relacionado con la entrega
de valor.

e Comunicarse con sus colaboradores de manera mas clara y efectiva,
mejorando la coordinacion y reduciendo errores en el trabajo diario.

e Disponer de herramientas que ordenen la informacion de manera tal
gue facilite delegar, dar seguimiento y desarrollar a sus equipos,
promoviendo mayor autonomia y compromiso.

e TOomar decisionesy liderar con mayor criterio en contextos de cambio
e incertidumbre.

e Comprender la relacion de la informacion contable con la situacion
real de la obra, para optimizar la toma de decisiones.
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TEMARIO DEL CURSO

UNIDAD 1

INTRODUCCION A LA GESTION DE
PROYECTOS EN LAS PYMES

Nociones basicas sobre proyectos.
Dimensiones basicas. De los recursos
humanos y materiales mas la informacion
disponible al proyecto terminado
incluyendo su documentacion final.
Perspectiva Historica. Método Gantt.

Métodos PERT y CPM, Metodologias agiles.

Habilidades a considerar: organizacion,
toma de decisiones, trabajo en equipo,
conocimiento econdmico-financiero,
negociacion, gestion del cambio.

UNIDAD 3

AREAS DE CONOCIMIENTO Y
DOCUMENTOS NECESARIOS

Controles: establecimiento, tablero de
control. Seguimiento del proyecto: uso del
plan de proyecto y del presupuesto
Resolucion de problemas y toma de

decisiones (PS & DM). Gestion de la calidad:

concepto, normas, establecimiento,
aseguramiento. Cierre de proyectos:
actividades
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UNIDAD 2

METODOLOGIAS EN CASCADA Y
METODOLOGIAS AGILES

Metodologias en cascada. La propuesta de
Project Management Institute (PMI)

Guia de los Fundamentos para la Direccion
de Proyectos (PMBoK). Documentos
Iniciales: Acta de Proyecto, Formulacion de
Alcance, Estructura de desglose de Tareas
(WBS). Areas de conocimiento: dimensiones
basicas, recursos humanos,
comunicaciones, riesgos, adquisiciones,
interesados, integracion. Metodologias
agiles. Origen, principios, valores,
implementacion, glosario. Evaluacion y
Seleccion de Proyectos. Analisis de Riesgos.

UNIDAD 4

HERRAMIENTAS PARA LA GESTION DE
PROYECTOS EN PYMES

Construccion de Diagramas de GANTT y
PERT/CPM: camino critico, fechas cercanas
y lejanas, compensacion de dimensiones
(quiebres). Uso del programa “Microsoft
Project”. Estimacion de tiempos.
Distribucion de recursos.

Otras estimaciones: método exponencial,
curvas de aprendizaje, inicios y finales,
estimacion proporcional.
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EQUIPO DOCENTE

DOCENTE | NORBERTO HEYACA

e INngeniero Electromecanico y Agrimensor Nacional,
Universidad de Buenos Aires (UBA).

o Actividades docentes en la UBA, la Universidad Tecnoldgica
Nacional (UTN), la Universidad Catodlica Argentina (UCA), la
Universidad Argentina de la Empresa (UADE) y la Escuela
Superior de Economia y Administracion de Empresas
(ESEADE).

o Actividades Profesionales en los ambitos privado y publico,
entre ellas Director General de Proyectos de Sistemas de
Informacion en el gobierno de la Ciudad Autonoma de
Buenos Aires entre (2007-2012).
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CONDICIONES DE APROBACION

Se debera participar activamente de cada una de las clases
sincronicas (por zoom), a través del uso del micréfonoy la
webcam.

Ademas, es de caracter obligatorio completar todas las
actividades (ejercicios, trabajos practicos, evaluaciones)
publicadas en el campus virtual.

Para obtener el Certificado de Aprobacion, el participante
debera cumplimentar:

Participacion en los foros y en las actividades propuestas en el
Campus Virtual.

Calificacion minima de 7 puntos en la evaluacion o
ejercitacion final del curso.

Asistencia del 75% verificada por la conexion en tiempoy
forma.
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REQUISITOS PARA CURSAR

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Al ser un curso de nivel inicial, no es excluyente no contar no
contar con conocimientos especificos del area para inscribirse.

REQUERIMIENTOS TECNICOS

> Buena conexidn a internet

> Es obligatorio contar con camara y micréfono

> Zoom

*El Campus Virtual se mantiene activo desde el momento en que inicia la formacion
hasta 90 dias después de la ultima clase en vivo.
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FORMAS DE PAGO

INSCRIPCION A TRAVES DE UNA EMPRESA (socio o no)

e ECheq
e Transferencia Bancaria
Mercado pago: Tarjetas de Crédito — Hasta 3 cuotas sin interés -

Tarjetas de Débito — Cupodn de pago (Rapi Pago — Pago Facil)

INSCRIPCION PARTICULAR (no vinculada a una empresa)

Mercado pago: Tarjetas de Crédito — Hasta 3 cuotas sin interés -
Tarjetas de Débito — Cupdn de pago (Rapi Pago — Pago Facil)
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