SOMOS EL AREA DE FORMACION DE LA Nuestro objetivo es |la profesionalizacién de la cadena de valor de la industria,
CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION a través de la creacion de un espacio de reflexion, debate y conocimiento.

PROGRAMA DEL TALLER

GESTION DEL
CAMBIO EN
ENTORNOS
LABORALES

ey anal S: MARC Av. Paseo Colén 823,10°, Ciudad de Buenos Aires

ON’ in (i) ara Argentina de la Construcsion . ! )
Tel. 4118-5200 | educacionejecutiva@camarco.org.ar


mailto:educacionejecutiva@camarco.org.ar

ACERCA DE ESTE TALLER

Fecha de inicio: O5 de agosto
Fecha de finalizacién: 12 de agosto
Cantidad de clases: 2 clases
Horario: 17 a 20 hs

DIA: miércoles

Modalidad: Online

Docente: Juan Manuel Barreto

Este taller propone un enfoque practico y aplicado para comprender el
cambio como un proceso sistémico que articula estrategia, procesos,
liderazgo y cultura organizacional. A lo largo de dos encuentros, los
participantes exploraran como diagnosticar la necesidad de
transformacion, disefar intervenciones concretas, gestionar resistencias y
consolidar nuevos habitos de trabajo.

Con herramientas basadas en modelos reconocidos de gestion del cambio
y adaptadas a la realidad del sector, el curso combina analisis conceptual,
ejercicios aplicados y diseno de planes reales para cada organizacion.

(*) El inicio del curso esta sujeto a completar el cupo establecido.
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ALCANCE DEL TALLER

DESTINADO A

e Directivos y gerentes de empresas constructoras.

e Jefes de obray mandos medios.

e Responsables de areas técnicas y administrativas.

e Profesionales independientes de la industria de la construccion
que lideren equipos o proyectos.

OBJETIVOS

e Comprender el cambio organizacional como un procesoy no
como un evento.

e |dentificar las dimensiones estratégicas, operativas y culturales
iInvolucradas en procesos de transformacion.

e Disenar e implementar procesos de cambio aplicables a
empresas constructoras.

e |ncorporar herramientas practicas para gestionar resistencias y
consolidar nuevos habitos organizacionales.

e Desarrollar capacidades de liderazgo para sostener
transformaciones en contextos complejos.
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TEMARIO DEL TALLER

UNIDAD 1 UNIDAD 2

El cambio organizacional: de evento a Diseno e implementacion del proceso de
proceso cambio
1. EL mito del cambio instantaneo 1. Etapas del proceso de cambio

. . organizacional
Cambio como evento vs. cambio como

proceso. Claridad del problemay construcciéon de

. . . . evidencia.
2. Dimensiones del cambio organizacional

. . . Narrativa del cambio y alineacion interna.
Direccion estratégica.

. i Diseno de micropracticas organizacionales.
Procesos y rutinas operativas.

. Seguimiento, medicidn y ajuste.
Personasy liderazgo. g yal

L 2. Liderazgo en contextos de transformacion
Cultura organizacional.

. L .- .. . Gestidn de resistencias.
3. Diagndstico organizacional del cambio

pendiente Coherencia entre discurso y practica.

Identificacién de problemas estructurales. 3. Instalacién de nuevos habitos

o organizacionales
Mapeo de practicas actuales.

e . . Cambios conductuales observables.
Analisis sistémico de resistencias.

Indicadores de seguimiento.

Revision y mejora continua.
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EQUIPO DOCENTE

DOCENTE | JUAN MANUEL BARRETO

- Licenciado en Relaciones Internacionales y Profesor
Universitario para el Nivel Superior, especializado en educacion,
con experiencia en gestion de proyectos educativos e
Institucionales.

- Director de |la Escuela de Gestidn de la Construccion.

« Coordinador del Observatorio de la Obra Publica del Ministerio
de Obras Publicas de |la Nacion — 2021-2024.
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CONDICIONES DE APROBACION

Se deberd participar activamente de cada una de las clases
sincronicas (por zoom), a través del uso del micréfonoy la
webcam.

Ademas, es de caracter obligatorio completar todas las
actividades (ejercicios, trabajos practicos, evaluaciones)
publicadas en el campus virtual.

Para obtener el Certificado de Aprobacion, el participante
debera cumplimentar:

Participacion en los foros y en las actividades propuestas en
el Campus Virtual.

Calificacion minima de 7 puntos en la evaluacion o
ejercitacion final del curso.

Asistencia del 50% verificada por la conexion en tiempoy
forma.
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REQUISITOS PARA CURSAR

CONOCIMIENTOS PREVIOS

Al ser un curso de nivel inicial, no es excluyente no contar no
contar con conocimientos especificos del area para inscribirse.

REQUERIMIENTOS TECNICOS
- Buena conexidn a internet
- Es obligatorio contar con camara y micréfono

- Zoom

*El Campus Virtual se mantiene activo desde el momento en que inicia la formacion
hasta 90 dias después de |la ultima clase en vivo.
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FORMAS DE PAGO

INSCRIPCION A TRAVES DE UNA EMPRESA (socio o no)

e ECheq
e Transferencia Bancaria
e Mercado pago: Tarjetas de Crédito — Hasta 3 cuotas sin interés -

Tarjetas de Débito — Cupodn de pago (Rapi Pago — Pago Facil)

INSCRIPCION PARTICULAR (no vinculada a una empresa)

e Mercado pago: Tarjetas de Crédito — Hasta 3 cuotas sin interés -
Tarjetas de Débito — Cupodn de pago (Rapi Pago — Pago Facil)
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