SOMOS EL AREA DE FORMACION DE LA | Nuestro objetivo es la profesionalizacion de la cadena de valor de la industria,

CAMARA ARGENTINA DE LA CONSTRUCCION

a través de la creacion de un espacio de reflexién, debate y conocimiento.

PROGRAMA DEL CURSO

GESTION Y
PRODUCCION DE
OBRAS
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ACERCA DE ESTE CURSO

Fecha de inicio: 14 de Abril
Fecha de finalizacion: 2 de Junio
Cantidad de clases: 8 clases
Horario: Martes de 17:30 a 20 hs
Modalidad: Online

Docente: Juan Carlos Angelomé y Julio Blanco

Este curso dotara de herramientas que posibilitaran la concientizacion del profesional
sobre la importancia de la sistematizaciéon y la organizacion en el proceso de la obra,

como medio eficaz para obtener los resultados esperados.
La actualizacion permitira a los profesionales de jefatura de obra:

e Mejorar la planificacion, organizacion y asignacion de recursos.

e Conducir la materializacion de una obra aplicando una metodologia que incluya
controles en las distintas tareas conforme a su avance.

e Analizar —interrelacionandolos- todos los aspectos técnicos, econdmicos, legales y
sociales que estructuran una obra.

e Reconocerycomprender los distintos niveles de comunicacion en la organizacion
de la obra.

Este curso pertenece a la FORMACION INTEGRAL PARA JEFES DE OBRA.

(*) El'inicio del curso esta sujeto a completar el cupo establecido.
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ALCANCE DEL CURSO

DESTINADO A

Administracion de obra, Eficiencia y COmputos y Presupuestos.

Oficina Técnica.

OBJETIVOS

e Profundizar la planificacion, organizacion, asignacion de
recursos, conducir y controlar la materializacion de una obra.

e Analizar los aspectos técnicos, econdmicos, legales y sociales que
estructuran una obra.

e Adaptarse a las particulares condiciones culturales, econdmicas
y politicas, utilizando las herramientas que dispone, asumiendo

un rol dirigente.
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TEMARIO DEL CURSO

UNIDAD 1: DIRECCION Y
ORGANIZACION

Organizacién de la Empresa
constructora. Tipos de
empresas. Su organizacion
interna. Organigramas
funcionales. Roles profesionales
en la industria de la
construccion.

UNIDAD 3: ORGANIZACION DE
LA OBRA
Aspectos fundamentales para el

buen funcionamiento de la obra:

tareas previas ala
materializacion.

Utilizacion de las herramientas
de la Direccién. Importancia de
los controles.

Colaboradores de la obra.

UNIDAD 5: LOS RECURSOS DE

PRODUCCION
Materiales: uso de materiales de
acuerdo con las

especificaciones técnicas. Plan
de suministro de acuerdo al
plan de trabajo. Formas de
provision. Control de recepcion.
Reconocimiento de la calidad
de los materiales.

Mano de obra: estudio del
trabajo. Métodos. El tiempo del
trabajo, estandares. Politica
laboral. Plan de necesidades de
mano de obra. Formas de
control. Su incidencia en el
costo.

Equipos: somera descripcion de
la variedad de maquinas,
equipos e instalaciones para la
construccién. Eleccién de los
equipos segun las necesidades
de Ila obra. Rendimientos.
Operacidén y mantenimiento.
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UNIDAD 2: ESTRUCTURAS QUE SE
CONFORMAN A LA OBRA EN
CONSTRUCCION.

La estructura legal, la estructura
técnica, la estructura econdémicay
la estructura social. Configuracion
de las distintas estructuras y su
interrelacion.

UNIDAD 4: MANAGEMENT DE
EMPRESAS DE LA
CONSTRUCCION. HERRAMIENTAS
DE CONDUCCION.

Acercamiento a la estrategia del
negocio, estructura y la cultura de
las empresas de la construccion.
Analisis de mercado, nichoy
definicion de productos. La cadena
de valor. Formulacién de objetivos
claros y medibles para conseguir
los resultados propuestos. La
importancia de la identificacién de
los jefes de obra con estos
objetivos. Las compras y la gestion
de las oficinas técnicas

UNIDAD 6: FORMACION DEL
PRECIO DE UNA OBRA
Diferenciacion entre precio y costo.
Los componentes del precio. La
importancia de los Costos directos
y costos indirectos. El costo
financiero. Los impuestos. El
beneficio.

Técnicas de redeterminacién de
precios, control y manejo del
presupuesto de la obra.
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TEMARIO DEL CURSO

UNIDAD 8: HERRAMIENTAS DE
NEGOCIACION EFICAZ

Andlisis de conflictos.
Exploraciéon de diferentes
necesidades. Importancia del
perfil negociador en la
resolucion de conflictos.
Tacticas, estrategias y estilos de
negociacioén para lograr
acuerdos sustentables y
eficaces. Negociar por
posiciones o por intereses.

UNIDAD 9: MANEJO DE RRHH Y
NEGOCIACION

Manejo de gruposy liderazgo,
Negociacién y consenso,
acuerdos en situaciones
conflictivas, las estrategias del
manejo de las relaciones
humanas en las obras.

UNIDAD 11: TABLERO DE
CONTROL DE OBRAS E
INDICADORES DE CALIDAD Y
EFICIENCIA DE GESTION
Indicadores para armar un
tablero de control.
Simultaneidad de obras y
decisiones tacticas y
estratégicas. La calidad medible
para ser exigida. Aspectos
cualitativos de seguridad e
higiene.
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UNIDAD 7: PLANIFICACION Y

PROGRAMACION DE LA OBRA
Planificacion general de tareas.
Eleccion de alternativas y
medios de produccién. Listado
de rubros y restricciones.

Nuevas técnicas de
Planificacion y programacioén
analisis de métodos

tradicionales como Gantt
y C.P.M. (camino critico). Plan de
inversiones, plan financiero.
Egresos e ingresos. Control de
avance de los trabajos.
Reprogramacion.

UNIDAD 10: CONTROLES DE
GESTION

El control de calidad.
Planificacion del control.
Herramientas de control.
Aspectos practicos: ensayos mas
comunes en obra. Inspeccién de
los trabajos. El control de calidad
segun el rol de quien lo realiza.
Intereses en juego. Control de
calidad segun lo especificado y
contratado.

Av. Paseo Coldén 823, 10°, Ciudad de Buenos Aires
Tel. 4118-5200 | educacionejecutiva@camarco.org.ar


mailto:educacionejecutiva@camarco.org.ar

EQUIPO DOCENTE

JUAN CARLOS ANGELOME

e Arquitecto - Universidad de Moron.

e Posgrado de especializacion en Realizacion de Obras — Universidad de Moron.

e Director Ejecutivo de TRECC S.A. Consultores.

e Autor de articulos sobre las tematicas profesionales y académicas que lo ocupan
en diarios y revistas nacionales e internacionales y concurrido a misiones de
trabajo de cooperacion técnica y desarrollo profesional en Espana, Italia, Francia,
Alemania, Estados Unidos, México, Uruguay, Brasil y Chile.

JULIO BLANCO

e Arquitecto de la Universidad de Buenos Aires FADU

e Postgrado en Gerenciamiento de Obras — Universidad de Palermo.

e Direccion de obra para el estudio Baudizzone Lestard Varas en edificios de
viviendas.

e Direccion de obra para estudio Gustavo Girola en edificios de vivienda.

o Jefatura de obra para Ibice construcciones en obras de gran escala.

e Direccion de obray consultoria para Trecc, Obras de ingenieria civil y vial.
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CONDICIONES DE APROBACION

Se deberad participar activamente de cada una de las clases
sincronicas (por zoom), a través del uso del microfonoy la
webcam.

Ademas, es de caracter obligatorio completar todas las
actividades (ejercicios, trabajos practicos, evaluaciones)
publicadas en el campus virtual.

Para obtener el Certificado de Aprobacion, el participante
debera cumplimentar:

Participacion en los foros y en las actividades propuestas en el
Campus Virtual.

Calificacion minima de 7 puntos en la evaluacion o
ejercitacion final del curso.

Asistencia del 75% verificada por la conexion en tiempoy
forma.
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REQUISITOS PARA CURSAR

REQUERIMIENTOS TECNICOS

- Buena conexion a internet
- Es obligatorio contar con camara y microfono

> Zoom

*El Campus Virtual se mantiene activo desde el momento en que inicia la formacion
hasta 90 dias después de la Ultima clase en vivo.

FORMAS DE PAGO
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INSCRIPCION A TRAVES DE UNA EMPRESA (socio o no)

° ECheq
e Transferencia Bancaria
Mercado pago: Tarjetas de Crédito — Hasta 3 cuotas sin interés -

Tarjetas de Débito — Cupdn de pago (Rapi Pago — Pago Facil)

INSCRIPCION PARTICULAR (no vinculada a una empresa)

Mercado pago: Tarjetas de Crédito — Hasta 3 cuotas sin interés -
Tarjetas de Débito — Cupodn de pago (Rapi Pago — Pago Facil)
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