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PROGRAMA

INNOVACIÓN EN CONSTRUCCIÓN

Una empresa innovadora es aquella capaz de aprender. Antes de comprar nuevo equipamiento o crear 

innovation labs, es necesario generar contextos organizativos que fomenten la creatividad, la 

colaboración y la innovación en las personas que la componen. Desarrollar este tipo de prácticas se 

vuelve fundamental en este contexto cambiante en que vivimos y en esta era, la del conocimiento. Este 

programa abarca de manera integral y práctica las distintas facetas que hacen a la cultura de 

innovación en una empresa constructora mediana. Durante la cursada se desarrollarán actividades 

transversales a los módulos para aplicar los conocimientos a la realidad de cada una de las empresas 

participantes.
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¿DE QUÉ TRATA EL 

PROGRAMA?
Para aprender innovación, es necesario 

trabajar con un programa innovador. Junto al 

equipo docente se construyó una propuesta 

integrada que busca plantear y responder 

los interrogantes que aparecen en el camino 

hacia una cultura innovadora. Estas 

preguntas se irán respondiendo desde 

distintos marcos teóricos y experiencias, así 

como con los aportes de los participantes.
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PERFIL DE INGRESO
Este Programa Ejecutivo está destinado a empleados y dirigentes de empresas 

constructoras medianas que busquen liderar procesos sostenibles de innovación 

dentro de sus organizaciones o áreas. 

Se sugiere que participe más de un integrante por empresa para tener una mirada más 

amplia sobre los procesos y facilitar luego la implementación de mejoras desarrolladas 

durante la cursada. A mayor cantidad de colegas de la misma organización, más 

sinergia se creará y más rápidamente se llega al objetivo esperado. 
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AL FINALIZAR LOS/LAS PARTICIPANTES 
PODRÁN:
■ Desarrollar una agenda de innovación para la empresa o de determinados sector o

área.

■ Aplicar nuevas metodologías y herramientas de gestión del conocimiento a sus
procesos

■ Comprender el paradigma actual y reconocer prácticas de industria 4.0

■ Desarrollar acciones para trabajar sobre los diversos factores que hacen a la cultura
de innovación: colaboración, comunicación y compromiso.

■ Conocer las tecnologías y tendencias del sector.
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EQUIPO DOCENTE

Mg. Laura Lacaze
■ Licenciada en Economía por la Universidad

de Buenos Aires (UBA) y Magíster en
Relaciones Internacionales por la Universidad
Federal de Santa Catarina (UFSC). Se
desempeñó en el Área de Desarrollo e
Innovación de la Cámara Argentina de la
construcción y actualmente asesora a la
Cámara en asuntos de coyuntura.
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EQUIPO DOCENTE
Lic. Sergio Bustamante 

Godoy
■ Más de 12 años de experiencia en Gestión del

Talento, con clientes corporativos como YPF, Total,
Shell, PAE, Oldelval, Pluspetrol, Petrobras y Vialidad
Nacional. Apasionado por el aprendizaje, gran
experiencia en gestión de cambios culturales y con
un estilo de liderazgo participativo por mi actividad
docente. Comprometido, autónomo, sumamente
proactivo, alegre y fuertemente orientado al cliente.
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EQUIPO DOCENTE

Ing. María Ángeles Sandoz

■ Ingeniera Industrial, Líder del Área Tecnología y
Procesos en el grupo EDILIZIA. Es egresada de
la Universidad Nacional de Rosario, con
formación docente en UCEL, formación
complementaria en la Universidad de
Massachusetts Estados Unidos, y una
Diplomatura en Business Intelligence, Big Data
y Analytics por UTN. Lidera en EDILIZIA
proyectos de mejora continua en múltiples áreas
y es planificadora utilizando la metodología Last
Planner System, la cual estudia y optimiza
permanentemente. Además forma parte del
equipo de docentes de EDILIZIA, dictando
cursos tanto internos como externos en
cuestiones de Tecnología, Innovación, Mejora
Continua y Planificación de proyectos



Av. Paseo Colón 823 10°

Ciudad de Buenos Aires, Argentina

Tel. 4361-8778

educacionejecutiva@camarco.org.ar 

www.camarco.org.ar | www.egc-virtual.org.ar

EQUIPO DOCENTE

Arq. Cintia Ramirez
■ Diseñadora en el Hábitat (EDH Neuquén, 2005).

Arquitecta (FAPyD - UNR, 2012). Durante los
primeros años de graduada se desarrolló
paralelamente como docente en la FAPyD,
participando como Adscripta en las cátedras de
Análisis Proyectual (Taller Moliné) e Historia de la
Arquitectura (Taller Rigotti) y como colaboradora en
los estudios de arquitectura Diego Jobell y Estudio
Sur, de la ciudad de Rosario. También participó en
concursos y publicaciones, tanto con artículos de
temas como de proyectos de arquitectura
seleccionados.A partir del año 2014, se suma al staff
de la empresa EDILIZIA en el Área de Arquitectura e
Ingeniería, y al Área de Educación de la empresa, en
el dictado de cursos BIM, charlas y talleres.
Actualmente continúa formando parte del staff de la
empresa, cumpliendo el Rol de Coordinadora del área
y Líder de Proyecto en proyectos de escalas y
tipologías variadas.
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TEMARIO

INNOVACIÓN EN CONSTRUCCIÓN
Mg. Laura Lacaze / 2 clases

■ Introducción a conceptos generales de innovación. Era del conocimiento. Modelos de
innovación en empresas. Innovación en el sector construcción. Creatividad - invención –
innovación.

GESTIÓN DEL CAMBIO
Lic. Sergio Bustamante Godoy / 4 clases

■ Gestión del cambio. La Gestión del Conocimiento en la organización. Cultura organizacional.
El pasaje de la empresa vertical a la empresa circular. De los equipos de trabajo a las redes
de conocimiento. Paradigma de la Complejidad. Las emociones frente al cambio.



Av. Paseo Colón 823 10°

Ciudad de Buenos Aires, Argentina

Tel. 4361-8778

educacionejecutiva@camarco.org.ar 

www.camarco.org.ar | www.egc-virtual.org.ar

TEMARIO

IMPLEMENTACIÓN DE TECNOLOGÍAS Y METODOLOGÍAS
Ing. María Ángeles Sandoz y Arq. Cintia Ramirez / 4 clases

■ Tendencias y tecnologías del sector. Fuentes de innovación en la Construcción. Sistema de 
Implementación Pragmática. Métodos y herramientas útiles para innovar e implementar 
mejoras continuas. Resolución de un caso práctico simulado.
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¿CÓMO SE CURSA?
La modalidad de cursada es online sincrónica y brinda la oportunidad de una clase presencial en la Sede 

Central de la Escuela de Gestión en la Ciudad de Buenos Aires si las condiciones lo permiten.

DIAS Y HORARIOS

Inicia el 9 de marzo y finaliza el 8 de abril. 

Miércoles y Viernes de 17.00 a 19.00 horas. 10 clases.
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MODALIDAD ONLINE
El curso se dicta en la plataforma online de la Escuela de Gestión de la Construcción.

Esta modalidad permite que los participantes realicen el curso desde cualquier 

computadora conectada a internet, sin necesidad de trasladarse a otro sitio.

Nuestra propuesta es sincrónica. Es decir, tanto el docente como los participantes, se

encuentran en el mismo momento en un aula online (un link al que acceden los

inscriptos). Contando con micrófono y webcam se facilita la interacción como si

estuviéramos todos cara a cara. Si bien las clases se graban, están demostradas las

ventajas sociales del aprendizaje en común, por lo que valoramos la participación activa

de todos.
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CAMPUS VIRTUAL
Al mismo tiempo, contamos con un Campus 

Virtual (www.egc-virtual.org.ar) donde se 

encuentran los materiales de apoyo, lecturas y 

bibliografía, ejercicios, foros y todo lo necesario 

para propiciar la mejor experiencia educativa 

posible. Se accede con usuario y contraseña 

provistos tras realizar la inscripción.

Al finalizar cada clase realizamos una encuesta 

de satisfacción de los participantes cuyos 

resultados, que orientan al equipo docente a 

mejorar encuentro tras encuentro, estarán 

publicados semana a semana en nuestro 

Campus Virtual.
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NUESTRA IDEA DE FORMACIÓN

■ Las instancias de capacitación de profesionales (adultos) no pueden plantearse como clases 

universitarias.

■ Sabemos que el profesional que participa de nuestros cursos, en general, se encuentra trabajando, tiene 

responsabilidades laborales, personales y familiares… y por tanto, su tiempo es escaso.

■ Nuestro compromiso es respetar a los participantes generando la mejor experiencia académica posible.

■ Por ello, diseñamos instancias de formación que resulten atractivas, eficientes y adecuadas para quienes 

desempeñan su profesión en distintos puntos de la cadena de valor de la construcción. 
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Nuestro equipo docente cuenta con 

experiencia didáctica y pedagógica. 

Pero fundamentalmente, han 

desarrollado una carrera profesional 

en la industria.

Contamos con las ganas y la disposición 

de los participantes de recrear sus 

prácticas profesionales a partir de la 

experiencia del curso.

En el mar de información que existe, 

seleccionamos los mejores materiales 

para complementar el aprendizaje que 

esperamos.

Cada curso busca resolver 

determinadas problemáticas ya que nos 

enfocamos en los saberes 

procedimentales por sobre los 

teóricos.

NUESTRA IDEA
DE FORMACIÓN

FORMACIÓN 
PROFESIONAL 
DE ADULTOS

CONTENIDO 
ESPECÍFICO Y 
PERTINENTE

MATERIALES 
SIGNIFICATIV

OS Y 
OPORTUNOS

COMPROMIS
O DEL 

PARTICIPAN
TE

FACILITADOR
ES 

DOCENTES 
PROFESIONA

LES
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CONDICIONES DE APROBACIÓN

■ Si bien las clases online son sincrónicas, resulta impracticable el control de la asistencia a cada 

encuentro. Por ello, se asume que cada alumno cuenta con la motivación y el interés suficiente para no 

perder ninguna clase. 

■ Para obtener el Certificado de Aprobación de la Capacitación, el participante deberá cumplimentar:

Participación en los foros y en las actividades propuestas en el Campus Virtual

Calificación mínima de 7 puntos en la evaluación o ejercitación final del curso 

Asistencia mínima del 80% 
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FORMAS DE PAGO
■ Si se inscribe a través de una empresa (socia o no)

Si es socio de la Cámara, a través de su Cuenta Corriente en la Institución.

Puede abonar a través de cheque o transferencia bancaria (solicite los datos por mail)

Si no es socio de la Cámara

Podrá pagar, contra factura, a través de cheque o transferencia bancaria. 

■ Si se inscribe de modo independiente o particular (no vinculado a una 

empresa)

El único modo de pago es a través de Mercado Pago, en el mismo momento de la 

inscripción en la web. La plataforma admite pagar por PagoFácil, tarjetas de crédito y débito, 

transferencia en Red Link. 
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RECIBIMOS TUS 
CONSULTAS
Av. Paseo Colón 823 10°, Ciudad de Buenos Aires, Argentina
educacionejecutiva@camarco.org.ar 
Tel. 4361-8778


